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项目绩效自评报告
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一、项目概况

为进一步合理构建江门市医疗体系，提升我市卫生应急

能力，满足人们对医疗、住院资源的日益增加的需求，全方

面优化我市医疗布局，提高医疗服务水平，加强人才培养，

方便群众看病，2022 年医疗卫生基建补助项目下达了对 11

个各领域的医疗卫生项目的补助经费，完善我市医疗设施设

备配套，改善全市医疗和科研环境，为人才发展“筑巢引凤”

夯实了基础的同时也为江门五邑地区乃至全国输送高质量

卫生领域人才提供支持和保障，促进我市整体医疗服务质量

的提高，具有良好的社会效益。

二、项目组织实施情况

项目于 2022 年 1 月份下达医疗卫生基建补助项目指标

45222.9 万元，具体分配如下：江门市新三甲医院（市公共

卫生临床中心）项目建设补助资金 8000 万元，市中心医院

新院区建设项目补助资金 34000 万元，市妇幼保健院儿童健

康大楼建设补助资金 300 万元，市人民医院综合大楼建设补

助资金300万元，市三院门诊医技综合大楼项目补助资金300

万元，市卫生监督所装修改造费用补助资金 300 万元，江门

市皮肤医院综合楼修缮工程补助资金 100万元（仅下达指标，

实际未下达可使用的经费额度），江门市疾病预防控制中心

搬迁重建项目补助资金 1000 万元（仅下达指标，实际未下

达可使用的经费额度），市疾控中心病媒生物抗药性防制、



寄生虫病预防控制及热带病预防控制实验室扩建补助资金

22.9 万元，中医药职业学院校园建设项目（学生宿舍楼）建

设补助经费 300 万元，中医药职业学院第二期建设补助经费

600 万元，并补充下达 2.3163 万元到市疾控中心病媒生物抗

药性防制、寄生虫病预防控制及热带病预防控制实验室扩建

项目。2022 年 6 月市财政局冻结医疗卫生基建补助项目指标

34554.86 万元。

其中，江门市疾病预防控制中心搬迁重建项目 2022 年

支出 296.937 万元，用于征地相关款项支出。

综上，2022 年医疗卫生基建补助项目实际下达

10122.15333 万元，本年度已支出 9788.26346 万元，支出率

为 96.7%。

三、项目绩效情况

（一）产出指标分析。本项目 2022 年建设内容和规模

符合国家规定及医院发展规划需求，建设条件完备，资金筹

措和建设计划充分有序，能依据预算计划和实际工程进度支

付资金，保证资金及时支出。各基建项目建设进度如下：

江门市新三甲医院（市公共卫生临床中心）项目感染病

救治基地中心已完成主体结构施工，正在进行十层砌体施工；

综合医疗中心地上共十四层，部分区域已进入十四层施工。

市中心医院新院区建设项目已完成至地面±0.00，地下

室水平支撑基本完成。



江门市人民医院综合大楼工程、江门市妇幼保健院儿童

健康大楼项目、江门市第三人民医院门诊医技综合大楼项目

已完成主体结构封顶，正在进行砌体施工。

广东江门中医药职业学院校园建设项目（学生宿舍楼）

完成项目联合验收（终验）工作，已投入使用。

（二）效果指标分析。

本项目有着良好的社会效益，有利于提高江门市应对突

发公共卫生事件能力，盘活现有医疗资源，打造共享型科研

平台，为周边医院提供多渠道基础研究、临床研究的帮助，

增强全市医学科研整体能力，带动医学科研发展。各基建项

目建成后，预计可增加床位超过 3500 张。

四、项目主要做法和经验

一是加快推进建设进度，压实工作责任，明确节点安排，

强化倒逼机制，确保本年度建设任务顺利完成，确保实物工

程量达到预定目标。二是实时监测、定期督导，加大力度督

促各医院加快完成资金支出，避免资金闲置。三是强化监管，

定期开展相关财务检查，协调解决问题。四是严格程序，坚

持层层审批原则，资金支出严格按照相关管理要求执行，做

到操作程序规范，确保资金使用安全。

五、项目自评结论及得分

我局对医疗卫生基建补助项目总体完成情况结论为优，

自评得 98 分。
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