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江门市供销合作社“十四五”发展规划 

 

一、指导思想 

坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，全面贯

彻党的十九大和十九届历次全会精神，深入学习贯彻习近平总书

记对供销合作社工作作出的重要指示精神，认真落实省委“1+1+9”

工作部署和市委“1+1+5”工作安排，深入实施“联农扩面、服务提

质、运行增效”综合改革行动，加快成为服务农民生产生活的综

合平台，成为党和政府密切联系农民群众的桥梁纽带，努力为全

面推进乡村振兴贡献力量。 

二、主要目标 

与农民利益联结更紧密。实施供销合作社基层联农工程，夯

实筑牢基层组织基础。到 2025年，建设村级供销合作社 100家

以上，新增培育农民专业合作社 120家，示范建设县域助农服务

综合平台 7个、镇村助农服务中心 20个，建设农业产业化联合

体 100个。 

为农服务功能更完备。建立健全助农服务体系，提高绿色

农资、农产品供给和保障能力，畅通城乡消费渠道，提升农村综

合服务水平，增强城乡居民的获得感。到 2025 年，开展农业社
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会化服务面积累计 250万亩次，建设完善大型公共型冷库 4个、

县域冷链物流储配中心 6个、镇村冷链物流储配仓 15个。打造

农产品区域直供配送中心 6个，建设特色农产品全产业链服务示

范基地 12个。 

社有企业实力更强大。聚焦为农服务主责主业，在农资农技、

冷链物流、农产品产销对接、城乡综合服务等领域，建立健全以

社有企业为支撑的经营服务体系。 

联合社治理水平更高效。生产、供销、信用“三位一体”综合

合作加快发展。联合社机关主导的行业指导体系和社有企业支撑

的经营服务体系双线运行机制更加完善。联合社统筹、指导、协

调能力不断提升，全面从严治社制度体系和管理机制不断完善。 

三、重点工作任务 

（一）开展惠农服务工程，推动农业产业现代化。 

一是实施“五大联农工程”，夯实为农服务基础。以村社共建

等方式建村级供销合作社。分步分类实施镇级供销合作社联农提

升计划。进一步完善县域助农服务综合平台和镇村助农服务中心。

围绕当地特色产业，采取共同出资、共创品牌、共享利益等方式，

培育农民专业合作社，引导发展区域型、产业型农民专业合作社

联合社和产业化联合体。 

二是构建“五大服务体系”，增强为农服务实力。完善专业化

农资农技服务体系，开展统防统治、统配统施、无人机飞防、农

技培训等服务。建设一体化农产品冷链物流体系。构建放心农产
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品产销对接体系，培育发展特色农产品全产业链服务示范基地。

拓展农村合作金融服务体系。壮大再生资源回收利用服务体系。 

三是建设“数字供销平台”，提升为农服务效能。依托数字政

府推进“数字供销”建设，实现数据互联互通、资源共建共享。 

（二）改革创新重点领域，拓宽联农带农半径。 

 一是推进“三位一体”综合合作。深入实施生产、供销、信

用“三位一体”综合合作，为农民及各类新型农业经营主体提供生

产生活全方位、全过程服务。 

二是建设新现代流通服务体系。构建上连全国供销合作总社、

省供销合作社，下连各县（市、区）供销合作社，横向连接有关

部门的“江门供销一张网”。 

三是推动农产品品牌共建共享。打响“供销统防统治”和“供

销冷链物流”服务品牌，实现从基地建设、产品生产到品牌创新

的一体化运营。 

（三）建立帮扶长效机制，巩固脱贫攻坚成果。 

一是深入开展消费帮扶。加强消费帮扶种植基地、农产品市

场、专柜等项目建设，打造江门“832”消费帮扶线上线下平台，

抓好广东东西部扶贫协作交易市场江门馆运营。 

二是积极开展镇村结对帮扶。谋划发展乡村特色产业，延长

产业链条，因地制宜谋划推进优质项目，充分运用好社有企业和

基层网络资源和优势，创新完善产业带动、技能培训等措施。 

（四）加快社有企业发展，提升核心竞争力。 
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一是做实做强为农服务主营业务。牢牢把握为农服务方向，

坚持市场化运作模式，推动社有资本和优势资源向农资农技、冷

链物流、粮油农产品、直供配送等为农服务关键领域集中，增强

为农服务实力，把社有企业打造成为公共型农业社会化服务的重

要载体和抓手。 

二是建立健全企业管理机制。进一步完善社有企业治理机制，

理顺社有企业股权结构和管理架构，建立健全内部监督制度和内

控机制，加强监督检查和风险管控，提高资产管理和风险防控水

平。 

（五）创新联合治理机制，激发内生动力活力。 

（一）健全联合社运行机制。规范和加强供销合作社代表大

会、理事会、监事会“三会”制度建设，理顺社企权责关系，探索

联合社机关对社有企业的多种管理方式，确保依法合规履责行权。 

（二）优化联合社行业指导体系。加快构建现代化合作经济

组织体系，推动各层级联合社联合合作。强化联合社为成员社服

务、为基层社服务的工作导向，推动供销合作社职能从单纯流通

服务向全程农业社会化服务转变。 

四、保障措施 

（一）扎实推进党的建设工作。创新党建工作方式方法，推

进党建工作与业务工作的深度融合、相互促进，充分发挥基层党

组织战斗堡垒作用和党员先锋模范作用，促进全市供销合作社系

统和谐稳定发展。落实意识形态和网络安全工作。加强党风廉政
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建设。 

（二）强化组织实施。加强对规划实施的组织领导，做到任

务到人，职责到人，切实把“十四五”规划的工作抓紧抓实。建立

健全监督检查机制，以督导促落实，确保任务真正落到实处。 

（三）争取政策支持。积极争取各地党委、政府和有关职能

部门在重点项目建设的用地和资金支持，争取更多政策和发展资

源，形成合力。 

（四）加强人才队伍建设。以人才需求为导向，健全人才激

励保障机制，广泛引进各方面专业人才，充实壮大各级供销社及

企业人才队伍，为进一步深化供销合作社综合改革提供强有力的

人才支撑。加强供销合作社文化建设，凝聚起推动供销合作事业

持续健康发展的强大精神力量。 

 

 

江门市供销合作联社 
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